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Prawo paralizuje pracodawcow

Aktywne poszukiwanie
pracy i szkolenia to
biznes prywatnych
agencji zatrudnienia.
Krzysztof Jakubowski,
wiceprezes Agencji
Pracy i Doradztwa Per-
sonalnego InterKadra
proponuje, by urzedy
pracy ograniczyly sie
do rejestrowania
bezrobotnych, dystry-
bucji srodkéw na zasit-
ki i aktywizacje zawo-
dowa. Wéwczas bezro-
botni mogliby korzy-
sta¢ z ustug agencji,
ptacac za nie czekami
otrzymanymi w urze-
dzie pracy.

Prognozy makroekono-
miczne mowia, ze do przeta-
mania stabszej koniunktury
w gospodarce dojdzie dopiero
pod koniec 2013 roku. Czy to
oznacza, ze przez wieksza
czes$¢ przysziego roku, pra-
cownikom i kandydatom
do pracy - biada?
Pracownicy z niskimi kwalifi-
kacjami, mtodziibez doswiad-
czenia zawodowego powinni li-
czy¢sie znasileniem trudnosci
ze znalezieniem pracy. Deko-
niunktura wiaze sie ze wzmoc-
nieniem pozycji pracodawcow
iograniczeniem mozliwosci za-
wodowych pracownikéw. Na-
tomiast specjaliSci z wysokimi
kwalifikacjami i do$wiadcze-
niem zawodowym —finansisSci,
informatycy, inzynierowie, me-
nedzerowie projektow nie mu-
szg sie obawia¢. Nawet w wa-
runkach ostabienia rozwoju go-
spodarczego znajda
pracodawce, jesli tylko go szu-
kaja.

W I kwartale 2013 r. dojdzie
prawdopodobnie do wzrostu
bezrobocia wregionie $laskim.
Zwolnienia grupowe, w fabryce
FIATA w Tychach, s tu zapo-
wiedzig negatywnej tendencji.

Czy w dobie dekoniunktury
kandydaci do pracy skazani
sa na bezwarunkowy dyktat
pracodawcow?

Nie nazwatbym tego dyktatem.
Gdy gospodarka stabnie, jed-
nym z objawOw tego procesu
jest pogorszenie pozycji pra-
cownikéw wobec pracodaw-
coéw. I odwrotnie — gdy ko-
niunktura si¢ poprawia, np.
w latach 2006-2007, zmienia
sie uktad sit w relacji praco-
dawca —pracownicy. Cidrudzy
majg wtedy wiecej do powie-
dzenia, a pracodawcy sg ,ska-
zani” na dtuzsze szukanie po-
trzebnych im pracownikow
i ,,zmuszeni” liczy¢ sie ze sta-
wianymi przez nich warun-
kami. Wowczas, nawet pracow-
nicy z niskimi kwalifikacjami,
stosownie do swoich potrzeb
iwymagan, moga wybierac so-
bie pracodawce. Taka jestlogika
wolnego rynku pracy.

Czy w rekrutacji daje o sobie
zna¢ tendencja poszukiwania
przez przedsiebiorstwa uzdol-
nionych kandydatoéw, ktérzy
maja stac sie lojalnymi pra-
cownikami, a kiedy$ obsadza
kluczowe stanowiska w fir-
mie?

Jest to stata tendencja wrekru-
tacji. Najlepsi pracownicy zaw-
sze sa w cenie. Pracodawcy po-
szukujg ich zaréwno w dobie
koniunktury, jak i dekoniunk-
tury. W czasach kryzysu firmy
szukaja finansistow, ktdrzy po-
trafig redukowac koszty i wska-
zac nierentowne obszary wich
dziatalno$ci (costkillers), poto,
by nastepnie je odciaé. W cenie
53 tez menedzerowie wyspecja-
lizowani w zarzadzaniu
zmiana, czy w prowadzeniu re-
strukturyzacji, ktérzy z racji
swoich kwalifikacji i dotych-
czasowych referencji—gwaran-
tuja przeprowadzenie firmy su-
cha stopa posrdd kolejnych
uderzen fal kryzysu. Z kolei
w sytuacji koniunktury przed-
siebiorstwa szukajg fachow-
cow, ktérzy pomoga im wyzy-

skac okazje do rozwoju sprze-
dazy. Dzi$ zaden pracodawca
nie chce juz zatrudnia¢ na klu-
czowe stanowiska pracowni-
kéw niestarannie dobranych
czy przypadkowych.

A co jest dla niego cenniejsze
- wysokie kwalifikacje, czy
bogate doswiadczenie i refe-
rencje?

Wysokie kwalifikacje nigdy nie
sabezznaczenia. Natomiast re-
ferencje i do$wiadczenie zaw-
sze s3 cenione najwyzej. Jednak
w praktyce funkcjonuje naste-
pujaca prawidtowo$¢ —ci spe-
cjalisci, ktérzy moga pochwali¢
si¢ potwierdzonymi sukcesami
zawodowymi—s3 tez osobami
wysoko wykwalifikowanymi.
Samorodni geniusze tez si¢ po-
jawiaja, ale to s3 wyjatki. Z pra-
cownikami jest podobnie jak
znaukowcami. Zdecydowana
wiekszo$¢ prac naukowych
opisuje rzeczywistos¢. Trescig
mniejniz 10 proc. pracjest ana-
liza, ajedynie 1-2 proc. to prog-
nozy. Najzdolniejsi menedze-
rowie potrafig nie tylko reago-
waé na aktualne wyzwania
rynku, np. cig¢ koszty w kryzy-
sie, czy zwigkszaé sprzedaz
w okresie koniunktury, ale tez
przewidzie¢ ewolucje tenden-
cji rynkowych i stosownie
donich pokierowa¢ firma. To sa
prawdziwe talenty.

towca gtéw — to dzi$ okresle-
nie petne trescii odzwiercied-
lajace rynkowa dziatalnos¢
doradcoéw personalnych, czy
raczej wyswiechtany slogan?
Takie dostowne ttumaczenie
angielskojezycznego okresle-
nia nie oddaje znaczenia, jakie
kryje w sobie oryginat. Tojaka$
westernowa i niezbyt trafiona
nazwa. Dzi$ wielu doradcow
personalnych, ktorzy na zlece-
nie pracodawcéw trudnig sie
wyszukiwaniem kandydatow
do zatrudnienia bierze za pod-
stawe swojej pracy portale
spoteczno$ciowe. Korzystaja
z opublikowanych tam zyciory-
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sow. Przy takim podejsciu,
towca gtéw moze by¢ niemal
kazdy, kto dobrze zna zasoby
portali, potrafi je wykorzystac
ima umiejetnosciinterperso-
nalne. Tymczasem najwyzszej
klasy specjalisci tego typu sta-
nowia waska grupe. Funkcjo-
nuja w branzy od wielu lat,
Swietnie znajg okreslonych
specjalistow, bazuja nie tylko
na zawodowych, ale i na pry-
watnych kontaktach z poten-
cjalnymi kandydatami do pracy.
Potrafig o wiele celniej odpo-
wiedzie¢ na potrzeby praco-
dawcow.

Posrednictwem pracy zaj-
muja sie tez urzedy pracy. Ja-
kie sa relacje miedzy urze-
dami pracy a agencjami za-
trudnienia i doradztwa
personalnego? Mamy do czy-
nienia z obojetnym wspétist-
nieniem, czy ze wspétpraca?
W skali makro trudno méwié
o wspoétpracy —raczej o odreb-
nych, réwnolegtych dziata-
niach. Jednak nalokalnychryn-
kach dochodzi do kooperacji, co
dowodzi, ze takze w skali makro
sytuacjamoze sie przedstawia¢

inaczej. Warunkiem jest zrefor-
mowanie urzed6éw pracy, ktére
nie powinny zajmowac si¢ po-
Srednictwem pracy. Na tym polu
agencje sa bardziej wyspecjali-
zowane, zdeterminowane i sku-
teczne, bo to jest ich biznes.
Urzad pracy powinien ograni-
czy¢sie dorejestrowania bezro-
botnych, dystrybucji sSrodkow
na zasitki i aktywizacje zawo-
dowa. Aktywne poszukiwanie
pracy, szkolenia, staze powinny
by¢ domena prywatnych agen-
cji zatrudnienia. Bezrobotni
mogliby korzystaé z tych ustug,
placaczanie czekamiotrzyma-
nymiwurzedzie pracy. Takimo-
del wzajemnych relacji bytby
z pewnoscia lepszy dla wszyst-
kich zainteresowanych stron.

| Jaki wptyw na te sytuacje,

i generalnie na rynek pracy,
ma taki a nie inny ksztatt
prawa pracy?

—To trudne pytanie i nietatwo
naniejednoznacznie odpowie-
dzieé. Polski rynek pracy nie
jest odrebna wyspa. Dochodzi
nanim do powieleniarozwia-
zan funkcjonujacych w innych
krajach europejskich, np. wiele
polskich rozwigzan
cywilnoprawnych to niemal
czystaimplementacja wWzorcow
francuskich, czego przyktadem
jest PFRON. Cho¢ francuskiry-
nek pracy, nie tylko nie jest bar-
dziej elastyczny od naszego, ale
wrecz jest bardziej sztywny.
Jednak tonierynek pracyijego
ustrdj decyduje o mniejszym
czy wigkszym bezrobociu, lecz
koniunktura w gospodarce.
Niemniej ustr6j tego rynku, wy-
nikajacy w duzym stopniu zre-
gulacji prawnych, ma ogromny
wplywnato, czy pracodawcy sa
sktonni zatrudniaé pracowni-
kow, czy sa w tym zakresie
ostrozniioszczedni. Jest oczy-
wiste, ze gdy regulacje pozwa-
laja na wigkszg elastycznos¢,
np. dopuszczajg mozliwo$é
wielokrotnego zatrudniania
na czas okreslony —pracodaw-
com tatwiej podja¢ decyzje

oprzyjeciu do pracy, cojest ko-
rzystne takze dla pracownikow.
Na sztywnym rynku pracy
wieksze szanse dziatania maja
agencje pracy tymczasowe;j. Je-
$li u nas pracownicy tymcza-
sowi stanowig 0,5-0,6 proc.
wszystkich zatrudnionych, na-
tomiast w Europie zachodniej
2,5 proc., ana Wyspach Brytyj-
skich ponad 3,6 proc.—to dane
te pokazuja potencjat rozwoju
pracy tymczasowej w Polsce.

Przedstawicielom pracodaw-
céw, pracownikéw i strony
rzadowej trudno jest osiag-
nac konsensus w sprawie no-
welizacji prawa pracy. Czy je-
steSmy skazani na bezo-
wocne dyskusje i dryfowanie?
Wiadomo, Ze kompromis jest
stanowiskiem, ktore nie saty-
sfakcjonuje zadnej ze stron.
Trudno w Polsce o taki konsen-
sus w reformowaniu prawa
pracy, bo ciezko pogodzi¢ ogient
iwode. Niezwykle trudno be-
dzie wypracowad wspdlne sta-
nowisko. Dyskusje, przeciwsta-
wianie sobie przez strony roz-
nych argumentéw — moze
trwac bardzo dtugo i nie przy-
nies¢ zadnej z nich satysfakcji.
Wszystko wskazuje na to, Ze ko-
lejny raz Polska bedzie ciagneta
do Europy, w ktdrej wciaz istot-
nym liderem jest socjalistyczna
Francja Francois Hollande’a,
stawiajaca przede wszystkim
na zabezpieczenie niezbyt do-
brze rozumianego interesu pra-
cownikow. ROwniez w Polsce,
wraz z nowym przewodnicza-
cym Solidarno$ci — Piotrem
Duda —gtos strony zwigzkowe;]
brzmi coraz bardziej agresyw-
nie. Ciezko mi sobie wyobrazic,
ze efektem pracy rzagdowej ko-
misji wraz z przedstawicielami
organizacji pracodawcow
izwiazkéw zawodowych —be-
dzie propozycja uelastycznie-
nia rozwigzan prawa pracy.
Cho¢ oczywiscie dopinguje, by
tak sie stato.

Rozmawiat Krzysztof Polak

Rewolucja w rekrutacji. Lepiej by¢ w sieci

Nowe technologie.Zamiast rozmowy kwalifikacyjnej — wideokonferencja. Zamiast podan — social media

Maria Mazurek

Tradycyjne ogloszenia o prace
drukowane w gazetach, sterty
papieréw zalegajace nabiurkach
specjalistow od rekrutacjiiocze-
kiwanie tygodniamina potwier-
dzenie, czy udatonamsie dostac¢
wymarzone stanowisko — to
wszystko przechodzijuz dola-
musa! Nowoczesne technologie
pozwalajg przeprowadzac re-
krutacje znacznie sprawniej
i szybciej. Przyktadem firmy,
wprowadzajacej wtasnie nowo-
czesng platforme, kt6ra zrewo-
lucjonizuje procesy rekrutacyjne
—jest InterKadra.

Internet zmienit nas bardziej,
niz mogtoby sie wydawacé. Oka-
zuje sie, ze juz co piata polska
firma poszukuje pracownikoéw
wytgcznie za pomocg narzedzi
internetowych. Szczeg6lnie do-

tyczy do firm dziatajacych w du-
zych miastach, takich jak Kra-
kow.

Wydawatoby sig, ze rekruta-
cjatopoprostubutka z mastem.
Jednak nic bardziej mylnego.
Z badan wynika, Ze 75 proc.
firm ma problemy z doborem
odpowiednich pracownikow.
To zamknigte koto, bo osoby
aplikujace narzekaja, ze ro-
zmowy kwalifikacyjne nie sa
przeprowadzane w profesjo-
nalny sposdb, oraz ze poten-
cjalny pracodawca nie infor-
muje, jaki jest ich status w pro-
cesie rekrutacyjnym.
W konsekwencji, niektorzy
znas przez wiele tygodni maja
zwigzane rece, poniewaz cze-
kaja nainformacje, czy dostang
posade, o ktora sie staraja.

Aletakzetadziedzinazycia—
naszczescie—przechodziwtas-

nie mata rewolucje. Wszystko
za sprawg nowoczesnych tech-
nologii, ktére umozliwiajg prost-
szaiszybszarekrutacje, np. ATS
(Applicant Tracking System). Sy-
stem ten zapewnia biezace za-
rzadzanie publikacjg ogtoszen,
bazg kandydatéw oraz sprawia,
ze komunikacja obydwu stron
jestlatwaiszybka.

Alenie chodzi tylko o upo-
rzadkowanie i przyspieszenie
rekrutacji. Programy potrafia
tez same dobiera¢ kandydatow
na dane stanowisko, za po-
moca specjalnych narzedzi.
Pomocne s3 réwniez
internetowe testy kompeten-
cyjne. Takie narzedzia wzbu-
dzajg wprawdzie wiele pytan,
ale tak naprawde moga okazac
sie bardzo pomocne. Pozwalaja
zaoszczedzi¢ czas — zar6wno
osobom prowadzacym rekru-

tacje, jak i tym, ktorzy starajg
sie o prace.

Coraz czesciej tez, pierwsza
wstepna rozmowe kwalifika-
cyjna zastepuja.. wideo-
konferencje.

Bokazdy znas—takie czasy—
powinien dbac o swoj wizerunek
w sieci. Tym bardziej, ze niekto-
rzy specjaliSci od HR szukaja
pracownikow gtownie za po-
$rednictwem tzw. social media,
czyli portali, takich jak:
Facebook, Twitter, nk, LinkedIn,
GoldenLine. Nawet, jesli apliku-
jemy do pracy w inny sposob —
mozemy spodziewac sie, ze po-
tencjalny pracodawca sprawdzi
nasz profil na Facebooku. Warto
wiec zadbac o to, aby prezento-
wac sie tam jak najlepiej, nie
wrzuca¢ kompromitujgcych
treSci i obelg, szczegllnie
pod katem (bytych czy przysz-

tych) pracodawcow. Ostroznosé
napewno nie zaszkodzi.
Zaktadajac profil na branzo-
wych serwisie, stworzonym
wtasnie z mysla o nawigzywaniu
zawodowych doswiadczen, ta-
kim jak GoldenLine, lepiej do-
ktadnie informowa¢ o swoim
doswiadczeniuiwyksztatceniu.
Prawda jest taka, ze przy rosna-
cym bezrobociu aktywno$é
wsieciitroska o swoja markejest
wyjatkowo wazna.
Wzrastajaca  popularnosé
GoldenLine to zreszta tylko je-
denzprzyktadow pospolitego e-
ruszenia w sieci. Wtasnie tworzy
sie portal CentrumRekrutacyj-
ne.pl, ktéry bedzie nowoczes-
nym narzedziem do rekrutacji
wsieci. Zkolei platforma dla stu-
dentéw i $wiezo upieczonych
absolwentow  uczelni -
Absolvent.pl—dostata 800 tys.

ztotych dofinansowania z fun-
duszu SpeedUp.

Agencja Pracy Tymczasowej
InterKadra na dniach wprowa-
dza z kolei nowoczesng plat-
forme internetowg. Zaréwno
klienci, jak i pracownicy firmy
po zalogowaniu si¢, beda mogli
zlecac zadania i rozliczac czas
pracy. Ma to tez usprawnic sy-
stem wystawiania i doreczania
PIT-6w. Wszystko dzieki prowa-
dzonej na biezaco aktualizacji
danych.

Jedno jest pewne: zmian,
ktére zachodza wbranzy HR, nie
dasiejuz cofnaé. Byé moze tra-
dycyjne podanie o prace i ro-
zmowa kwalifikacyjna juz
wkrotce odejdg wzapomnienie.
Czeka nas nowa rzeczywistos¢,
aczym szybciej uswiadomimy to
sobie, tym lepiej dlanas.
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